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Hace parte del orden del día del Acta de Asamblea No 062 del 22 de febrero de 2023. 

Este informe de gestión refleja el crecimiento permanente del ITE y el espíritu institucional de 
mejora continua. 
Con la apuesta innovadora que también nos caracteriza, nuestro programa de Educación para el 
Trabajo y Desarrollo Humano, para personas con discapacidad intelectual, pasa a ser un programa 
de educación para todos a partir de los nuevos paradigmas, de la garantía de derechos, de la política 
de inclusión educativa y del perfil de nuestros estudiantes. 
 
La reflexión constante sobre el concepto de inclusión, su evolución, sus distintas formas de abordaje 
nos acercó a una nueva conceptualización para este programa y por consiguiente a refinar prácticas 
educativas y revisar el proyecto educativo institucional, PEI, tarea en la que estamos con sumo 
cuidado, atentos al debate y a la interlocución científica para construir argumentos, sentar 
posiciones y crear nuevos saberes fundamentados en la ética y la diversidad. 
  
Todo lo anterior se logra por contar con la luz, apoyo y orientación de una Junta Directiva 
involucrada e incomparable, un personal administrativo que siente amor y una profunda conexión 
con su trabajo, el apoyo del sector público (ICBF-SEDM-Alcaldía), sector privado, donaciones 
importantes en dinero, incluso de algunos miembros de nuestra Junta directiva, aportes en especie, 
Sociedad civil, ONG, sector académico, la familia de nuestros beneficiarios y la comunidad en 
general  
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Dirección estratégica  
Año 2022, período muy complicado dentro del ámbito Administrativo financiero del Tobias. 
Nuestros contratos con el Estado comenzaron el año con un incremento del 3% dictaminado desde 
el 2021 sin tener en cuenta el avance parcial del IPC y menos la intención del gobierno de aprobar 
e incrementar el salario mínimo en un 10%. 
En Julio el contrato de Internado fue ajustado en un 3.41% y posteriormente en un 18.58% 
aumentando la nomina en 3 cargos por lineamientos. 
 
El programa de Tu a Tu del ICBF solo funcionó por 10 meses y adicionalmente sufrió recortes de 
reconocimiento de gastos respecto a años anteriores lo que representó una disminución en ingresos 
de $229 millones en todo el 2022 respecto al presupuesto que se tenía establecido. Lo anterior fue 
enfrentado con múltiples comunicaciones escritas y reuniones con el ICBF sin que se haya tenido 
una respuesta. Lo anterior fue realizado también en conjunto con otras ONGs igualmente afectadas 
por la situación de los contratos. 
  
El programa de estudiantes privados del programa de Educación para el trabajo y el Desarrollo 
humano nos viene mostrando luces respecto a su futuro debido al crecimiento en estudiantes 
durante el 2022. 
 

Donaciones  

El Instituto Tobias Emanuel recibió donaciones por $272 millones en efectivo y especie, que 
nos permiten seguir desarrollando nuestros proyectos de vida y protección valorando 
explícitamente la existencia de la diversidad, que maximiza la calidad de vida de las 
personas y potencian su proceso de Inclusión Social.  
 
Agradecemos a todos los benefactores y de manera especial a nuestros miembros de Junta 
Directiva sus aportes en dinero y en especie. 
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 Autosuficiencia operacional  
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Indicadores financieros  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Vistas destacadas  

En febrero se contó con la presencia de Cristian 
Garcés Representante a la Cámara de la 
República con quien se hizo recorrido y 
presentación del Instituto.   

   

La doctora María Fernanda Penilla, secretaria 
municipal de Bienestar Social de Cali atendió 
nuestra invitación para conocer el ITE y 
buscar posibles ejecuciones conjuntas respecto a 
la discapacidad intelectual en la ciudad. Nos indicó 
que deberíamos estar muy pendientes respecto a 
las convocatorias que se extienden a través de SECOP. 
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En agosto   recibimos la visita del Jurado del Premio Nacional Alejandro Angel Escobar en 
Solidaridad en el que resultamos finalistas. Fue una mañana completa de presentaciones 
de datos y experiencias muy edificantes. Aparentemente debemos trabajar en mediciones 
del impacto comunitario de nuestro trabajo para visualizarlo y nuevamente aplicar al 
premio. 
 
En el 2022 se ofreció por primera vez y concretamente a Gases de Occidente, un curso 
virtual de capacitación a 68 empleados de servicio al cliente que da cumplimiento a la ley 
1712 de 2014 artículo 8 a la prestación de servicios públicos. que exige este tipo de ajustes. 
El curso fue desarrollado en 6 sesiones, 5 de ellas virtuales de 1 hora y la presencial de 
mañana completa en la sede del Instituto con interacción en servicio al cliente con nuestros 
estudiantes del programa de Educación para el Trabajo evaluándose finalmente esta 
capacitación. 
 

Investigación, innovación y Desarrollo 

Durante el año 2022, el Departamento de Investigación del Instituto 
Tobias Emanuel trabajó en un nuevo plan estratégico con el objetivo 
de consolidar su misión en torno a cuatro ejes centrales de trabajo: 
 
Fortalecer el proceso de investigación desarrollo e innovación 
Desarrollar un sistema de gestión del conocimiento 
Generar, transferir y socializar conocimiento sobre la investigación 
y desarrollo 
Contribuir a la sostenibilidad económica de la institución.  
 
Cabe igualmente destacar que Min Ciencias ratifica los resultados de 
la convocatoria de medición de grupos, quedando nuestro grupo de 
Investigación, Inclusión, Diversidad y Discapacidad, elevado a 
categoría B. 
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Mejoramiento Continuo  

Auditoria Sistema Gestión de Calidad  

Auditoria de Seguimiento certificada por Icontec ISO 9001-2015 y NTC 5555 -5581 
Los días 16, 17 y 18 de agosto de 2022 se realizó la auditoria externa de seguimiento por 
parte del ICONTEC, como resultado dos hallazgos menores en el proceso de Educación para 
el trabajo y el Desarrollo Humano. El concepto del auditor es favorable para continuar con 
los certificados de las normas antes mencionadas.  
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Protección: Modalidad Internado  

 

 

 

.   
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 Durante el año 2022 se  

 

 Atención Home Care 2022 

Durante el año 2022 se atendieron 106 beneficiarios promedio por mes, atención Home- 

care en terapia física, fonoaudiología, ocupacional y respiratorio. Siendo esto un apoyo 

importante por el alto compromiso de movilidad, permite atención integral y minimiza 

costos a las EPS y al ITE  
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 Jornadas de vacunación                                                          Prácticas universitarias  

 

Agradecemos a todas las personas que hacen parte del voluntariado por compartir con 

nuestros beneficiarios  
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Programa Prevención: Modalidad de Tú a Tú  

  

 

EGRESOS: 105 egresos registrados durante el 2022 así:   

  
Notas: 

• Retiro voluntario responde a: 
cambio lugar de residencia (fuera de 

Cali y el país), escasa red de apoyo y 

de recursos económicos, por 

condiciones de salud mental y 
emocional de los participantes.  
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 Fortalecimiento de capacidades individuales 

 

Fortalecimiento entorno 

familiar  

 

 

 

 

 

 

 

   Participación y movilización social 

 

 Articulación institucional  
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Programa Educación Para el Trabajo y Desarrollo Humano  
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Inclusión laboral  
 

• Según proyecciones del DANE :  
• El 61% de personas con 

discapacidad (todas 
las discapacidades) no reciben 
ingreso económico. El 52% de estas 
personas están en edad 
productiva.  

• El 15% realiza algún tipo de trabajo 
la mayoría informal, recibiendo 
menos del SMMLV. 

• El 37% de los certificados en el ITE 
(discapacidad intelectual) tiene contrato laboral con todas las formalidades de ley. 
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Empresas sensibilizadas por el ITE  
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Jóvenes certificados 2022 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 El número de estudiantes por contrato SEM se mantuvo igual que el 2021 y los particulares 

incrementaron el 765 
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Programa Avances 

Fortalecimiento de procesos 

Formadores permanentes : 

Música y medicina tradicional china- yoga 

• Alejandro Osorio y Viviana Ramírez Cantero  
 

 

 

 

Intervención con practicantes de 

psicología Universidad de San 

Buenaventura  
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Conformación de grupo de apoyo 

Acudientes  

• Mateo Muñoz Carvajal:  

                            - Pedro Muñoz Carvajal              

• Esperanza Izquierdo 

                         - María Margarita 

Formador 

Viviana Ramírez Cantero -Socióloga  

Cuidadora Nidia Campo -Enfermera  

 

Capacitaciones 

Mercado cultural IPECIANO  

Formador de Formadores 

Proyecto de emprendimiento INNATO  

INNATO es un emprendimiento enfocado al mercado cultural mediante 
el cual se pretende generar una marca propia de accesorios y prendas de 
vestir personalizadas. Promoviendo una actitud favorable de 
emprendimiento e innovación que desarrolle competencias para la 
creación de nuevos espacios empresariales, competencias laborales y 
competencias ciudadanas  
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Lanzamiento marca Innato  

 

 
Evento que permitió visibilizar el alcance de nuestros jóvenes y adultos en un espacio como 
la moda, dejando a un lado los estereotipos de belleza, sensibilizando y fortaleciendo la 
autoestima para abrir nuevos escenarios.  
 

Mercado cultural IPC al Boulevard  
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Aseguramiento de Condiciones para la Operación  

En el 2022 se ejecutaron 204,5 millones en mantenimiento de infraestructura equipos, reparaciones 
y adecuaciones locativas, equipos de computación, cámaras de seguridad, jardines, etc. 
Lo que permite mantener unas instalaciones adecuadas, agradables y amables para beneficiarios, 
empleados y visitantes. 

Mantenimiento y adecuaciones (cifras expresadas en miles de $) 
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Se realizó mantenimiento a la 
rampa salida segundo piso de 
internado mejorando el 
desplazamiento de las sillas de 
ruedas 

 

 

 

 

Cambio de 
estanterías área de 
almacenamiento en 
cocina 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Compra 
de mesa área de ébanos para uso de los 
beneficiarios 
 

 



Informe de Gestión 2022–Instituto Tobías Emanuel  
 

 
   
 

 P á g i n a  24 | 34 

 

Mantenimiento de andenes en la piscina por grietas y fuga de agua  

 

 

 

 

 

 

 

Se realizó mantenimiento área de juegos infantiles, zonas verdes y camino de comunicación entre 
casa niños y niñas 
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Se pinto encerramiento de las salas 

cuidados con amor, arco iris y góticas 

de amor 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Se cambiaron mesas, sillas y se mejoró la 
iluminación en el comedor para uso de los 
beneficiarios de la modalidad de Tú a Tú e 

Internado 
 

 

 

 

 

 

Se realizaron mejoras en el área de internado 
particulares cambio de piso, puertas, lavamanos de 
baños 
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Se compraron puestos de trabajo y 
computadores para los Cargos nuevos 
“gestores de caso “de la modalidad 
internado. 

 

 

 

 

 

Comunicaciones 

Durante lo corrido del año 2022, el área de comunicaciones además de sostener sus resultados en 
acciones de comunicación digital recurrentes estuvo fortaleciendo el posicionamiento de la 
Institución a través de sus canales digitales haciendo especial énfasis en la divulgación en procesos 
creativos y culturales como fueron: Festival de Danzas Incluyente, Feria de Emprendimiento, Arte 
Mágico Metamorfosis 2022 y Lanzamiento de la marca propia Innato.  
Todos estos momentos de la Institución lograron incrementar el alcance a la comunidad de interés 
principalmente en el canal de YouTube y en la página web. El canal de YouTube aumentó un 34,5% 
sus reproducciones.  
Lo anterior apoyado también en labores de relacionamiento con medios locales. Igualmente, las 
visitas a la página web lograron incrementos del 60,9% y usuarios del 66,2%. Internamente, a partir 
de la segunda mitad del 2022 se iniciaron procesos de mejoramiento en la comunicación interna y 
sus canales en coordinación con el área de Gestión Humana.  
 
Seguimos creciendo en el posicionamiento del ITE por medio de la página web en visitas con 
respecto al año pasado incremento en un 60,9% y usuarios en un 66,2% 

 



Informe de Gestión 2022–Instituto Tobías Emanuel  
 

 
   
 

 P á g i n a  27 | 34 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En redes sociales el impacto ha sido positivo con un crecimiento con respecto al año anterior en 

Instagram con 43,1%, Facebook el 4,5% y Youtube el 34,5% 
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Gestión Humana 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



Informe de Gestión 2022–Instituto Tobías Emanuel  
 

 
   
 

 P á g i n a  30 | 34 

 

 

Celebración de cumpleaños 

 

         

 

• Día de la Mujer  
• Día del Amor y la Amistad 

• Novenas navideñas 

• Entrega de Botones por años de 
servicio 

• Despedidas de fin año 

 

 

Día de la mujer  

 

 

 

 

 



Informe de Gestión 2022–Instituto Tobías Emanuel  
 

 
   
 

 P á g i n a  31 | 34 

 

 

Reconocimiento a la señora Melania 
Sevillano por sus 25 años de servicio 

 

 

 

 

 

 

Despedida de fin de año 

 

 

 

 

 

SG-SST 
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Jornada De Salud  

 

Actividades enfocada en concientizar al colaborador en el cuidado de la salud. Se contó con la 
participación de 18 empresas que ofrecieron sus servicios y productos. 

 

Participación en simulacro nacional por sismo 

 

 

Elección de Comité de Convivencia Laboral y 
COPASST, con la participación de 100% de los 
colaboradores  
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  VIII Feria de Reciclaje y Cuidado al Medio Ambiente. Se presentaron más de 70 obras realizadas 
con materiales reciclados con la partición de toda la comunidad. 
 

 

 

 

 

                    

 as buenas prac cas ambientales  an contribuido a minimizar los impactos ambientales

Se  a evitadoque  ton. de res iduosor ánicos , 
toneladasde res iduosaprovec ablesvayanal rel leno
sanitario.
 e la reu l izaciónde los desec osor ánicos se
obtuvieron toneladasdeabono

  

  

   

   

   

   

        

      
      

                              

 

 

  

  

  

  

  

        

         

                    

Se contribuyo a la disminución de los impactos
ambientales  enerados por residuos de pilas y
recolección de aceite usado de cocina
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En el Tobías Emanuel respiramos 

un ambiente de amor, calidez y 

pulcritud 

 

 

 

 

¡¡Gracias, de mil amores por siempre!! 

 

 

  Leonor Salazar Puyo-presidente 

 

 

 

 

Stella Rubiano Rozo- directora ejecutiva 

  


